
Identification des 
attitudes possibles face 
à votre vision, ainsi que 
les opportunités pour 
cocréer avec les 
différentes parties 
prenantes 

Développer une vision –
challenger sa vision/ 
Prototyper  

30 minutes à 1 h 

Minimum 3 

# 
17



Descriptif

Jeu de rôle à trois ou par groupe de trois

Objectif : identif ier les attitudes possibles 
face à la vision développée, ainsi que les 
opportunités pour cocréer avec les 
différentes parties prenantes.

L’outi l  étudie la vision selon les points de 
vue de trois caractères différents :

1. « Frein » est attaché à la façon dont les
choses sont pour le moment. Le
personnage est conservateur par nature
et se concentre sur les changements et
les ajustements mineurs. Le personnage
représente l ’état actuel.

2. « Bâtisseur de ponts » s' intéresse aux
nouvel les opportunités qui peuvent être
réal isées immédiatement. Le personnage
comprend la vision mais veut des actions
pert inentes à l ’ instant T. I l est pratique et
opportuniste par nature. Ce personnage
représente la phase de transformation.

3. « Visionnaire » veut un changement
radical vers le monde qu'i l envisage. Par
nature, ce personnage prête attention aux
grandes lignes plutôt qu'aux détai ls,
perçoit la situation dans son ensemble et
s' intéresse à la description d'un autre
type de monde. Le personnage représente
la vision.



Ces trois caractères peuvent avoir une attitude
négative entre eux, ce qui résulte en causes
potentielles de conflits, ou une attitude positive qui
peut faire émerger des opportunités de coopération.

Les règles du jeu de rôle sont les suivantes :

• Décrivez la vision que vous avez développée aux
participant·e·s en étant concis.

• Chaque participant·e incarne l’un des trois
caractères. Chaque participant·e prend un
moment pour réfléchir au positif et au négatif
dans cette vision, du point de vue de leur
caractère.

• Commencez par adopter une perspective
négative : les participant·e·s rejettent les points
de vue des autres sur la vision et mettent en
avant leurs propres idées négatives.

• Après 10 minutes optez pour une perspective
positive : les participant·e·s cherchent à trouver
une compréhension mutuelle et des opportunités
potentielles de coopération pour atteindre la
vision.

• Après 10 minutes, échangez sur les observations
que vous avez notées lors des discussions. Quelle
était l’attitude des différents caractères vis-à-vis
de la vision ? Quels conflits la vision pourrait-elle
générer ? Quelles opportunités de coopération ont
été identifiées ?

• Affinez la communication autour de votre vision
en fonction de ce que vous avez appris.

Source: Test your vision from three different points of view - Sitra

Avoir posé une vision (par 
exemple via l’outil 14 ou 15)

https://www.sitra.fi/en/cases/test-your-vision-from-three-different-points-of-view/

