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challenge d’une 
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sur la base des 
mégatendances à 
l’œuvre

Développer une vision –
challenger sa vision  
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Prenez 3 à 6 mégatendances. En les 
combinant, créez une vision du meilleur 
futur possible (selon vous) en lien avec le 
sujet qui est important pour vous.

Exercice 1 : RÊVER

Exercice 2 : ANALYSER

Prenez connaissance de la liste de 
mégatendances. Réfléchissez chacun·e à ces 
mégatendances selon deux axes :

• Quel degré de changement de la part de
votre organisation ou la société en général
demandera-t-elle (fort ou faible) ?

• Le changement impliquera-t-il
majoritairement des opportunités ou des
menaces ?

Placez les différents points de vue sur une
matrice avec ces deux axes. Discutez des
résultats de la matrice comme base pour
construire une vision future.

Placez les différents points de vue sur une matrice
avec ces deux axes. Discutez des résultats de la
matrice comme base pour construire une vision
future.
Vous pouvez également placer votre vision actuelle ou
future sur la matrice : décrit-elle des transformations
radicales ou des changements mineurs ? Le
changement est-il essentiellement une opportunité ou
une menace ? Quelles différences majeures identifiez-
vous entre cette vision et l’analyse des
mégatendances que vous venez de réaliser ?

Conseil complémentaire
Utiliser les outils 15, 16 et 17 pour aller plus loin dans
le développement ou le challenge de la vision.

Source : Futuremaker's toolbox - Sitra

https://www.sitra.fi/en/projects/toolbox-for-people-shaping-the-future/#phase-2-interpretation-and-choices


Jeu de mégatendances

Elaboré à partir de

Futuremaker's toolbox - Sitra
Working with megatrends | Knowledge for policy 

(europa.eu)

https://www.sitra.fi/en/projects/toolbox-for-people-shaping-the-future/#phase-2-interpretation-and-choices
https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/working-megatrends_en


Le changement climatique

Depuis la fin des années 1800, le climat mondial
s'est réchauffé d'environ un degré Celsius. Le
réchauffement peut être limité à 1,5 degré à
l'échelle mondiale, mais uniquement si l'on
parvient à réduire rapidement les émissions
mondiales de gaz à effet de serre. Au rythme
actuel, le climat se réchauffera de 3 ou 4 degrés
au cours de ce siècle. Cela conduirait à une boucle
de rétroaction du changement climatique,
entraînant des crises telles que famines,
migrations de masse, extinction massive
d'espèces, inondations côtières avec de
nombreuses régions devenant inhabitables.

Augmentation des phénomènes 
météorologiques extrêmes

Le changement climatique entraîne une
augmentation des phénomènes météorologiques
extrêmes. Les inondations et les sécheresses
deviendront plus fréquentes, tout comme les
tempêtes de plus en plus intenses. La variabilité
des conditions météorologiques créera une
pression sur l'agriculture et les infrastructures en
particulier.

Diminution de la biodiversité

Nous sommes au milieu d'une extinction massive
de plantes et d'animaux causée par l'activité
humaine. Un million d'espèces sont menacées
d'extinction dans les prochaines décennies si la
situation ne s'améliore pas rapidement en
réduisant la consommation de ressources
naturelles, en ralentissant la croissance
démographique et en étendant les zones
protégées. La détérioration de l'état de
l'environnement menace le bien-être de centaines
de millions de personnes et entraînera également
des pertes économiques annuelles mesurées en
centaines de milliards de dollars américains.



La dégradation des sols

Au rythme actuel, 90 % des sols de la planète
seront dégradés d'ici 2050 et le monde risque de
manquer de sols fertiles dans 60 ans. Le
changement climatique aggrave la situation en
augmentant les conditions météorologiques
extrêmes. La prévention de l'érosion et la
séquestration du dioxyde de carbone dans le sol
peuvent accroître la sécurité alimentaire tout en
atténuant le changement climatique.

Augmentation de la quantité de déchets

Environ 0,7 kilogramme de déchets par personne
est produit chaque jour dans le monde. On prévoit
que la quantité de déchets augmentera de 75 %
dans le monde d'ici à 2050. Les solutions de
l'économie circulaire peuvent réduire
considérablement la quantité de déchets.

La baisse du coût des énergies renouvelables

Le prix de l'énergie solaire et éolienne a fortement
baissé. Dans le même temps, des progrès rapides
ont été réalisés dans la technologie des batteries
nécessaires au stockage des énergies
renouvelables. Dans certains endroits, l'énergie
renouvelable est déjà moins chère que l'énergie
produite à partir de combustibles fossiles. La
production d'énergie sera également de plus en
plus décentralisée, car de plus en plus de
personnes produisent leur propre énergie et
vendent ce dont elles n'ont pas besoin.



L'importance croissante des migrations

Les flux migratoires mondiaux peuvent augmenter
en raison de la transformation de la vie
professionnelle, de l'urbanisation, des conflits et
des changements environnementaux.
L'importance de la migration en tant que
préoccupation sociale et politique s'est
considérablement accrue. Même si les migrations
ont généralement un impact positif sur le
développement économique et social, il semble
que l'on craigne de plus en plus que la structure et
les niveaux actuels des migrations ne soient pas
viables dans de nombreuses régions du monde.
Les préoccupations relatives aux migrations
peuvent susciter l'anxiété du public, des différends
politiques et un renforcement des mesures de
sécurité, avec des effets sur les libertés civiles et
la liberté de mouvement.

Consommation excessive et disponibilité
variable des ressources

La croissance de la consommation signifie que de
nombreuses ressources vont devenir de plus en
plus rares ou que le coût de leur acquisition va
augmenter. La disponibilité de matériaux
essentiels pour l'industrie pourrait poser des
problèmes. Le sable adapté à la construction
risque également de s'épuiser, tout comme l'eau
douce dans de nombreuses régions. Il est de plus
en plus nécessaire d'accroître l'utilisation de
matériaux alternatifs ainsi que la circulation des
matériaux.



Allongement de l'espérance de vie et
vieillissement de la population

Les gens vivent plus longtemps et la structure de
la population vieillit. Dans les sociétés
occidentales, les jeunes vont devenir une
minorité. Les jeunes ne peuvent pas être les seuls
responsables de l'intégration des nouvelles
approches, des technologies et de la durabilité
dans leur mode de fonctionnement. Dans le même
temps, la capacité fonctionnelle d'une personne
peut devenir un facteur plus important que son
âge. À quoi ressembleront nos sociétés lorsqu'une
proportion croissante de la population aura plus
de 65 ans et qu'il sera normal d'être centenaire ?

Baisse du taux de natalité

La proportion de personnes sans enfant va
augmenter et le taux de natalité va continuer à
baisser. L'absence d'enfants deviendra courante,
en particulier chez les personnes les moins
instruites.

Évolution des problèmes de santé

Le vieillissement de la population s'accompagnera
d'une augmentation des cas de démence, de
chutes et d'autres problèmes de santé liés à l'âge.
Les vagues de chaleur causées par le changement
climatique rendront la vie plus difficile aux
personnes en mauvaise santé. Les problèmes de
santé mentale vont augmenter, en particulier chez
les jeunes, les causes sous-jacentes étant
notamment l'anxiété liée au climat, la nature
compétitive de la société et le surplus
d’informations créé par la numérisation. La
résistance aux antibiotiques deviendra de plus en
plus courante et les maladies se propageront
rapidement dans un monde globalisé.



La technologie transforme les méthodes
d'exploitation

La technologie se développe rapidement,
modifiant les méthodes de production et les
modèles d'exploitation. De plus en plus de choses
peuvent être automatisées, la production et les
opérations peuvent être décentralisées, et
l'interaction peut se faire à distance ou via un
environnement virtuel. L'utilisation de la
technologie exige de plus en plus de changements
dans les modèles de pensée et les méthodes
d'exploitation.

Les applications de l'IA envahissent la
société

Les voitures à conduite autonome, les machines à
commande vocale, les recommandations
personnalisées et autres applications d'IA
deviennent de plus en plus courantes. De plus en
plus de pouvoir décisionnel est attribué aux
algorithmes, soulignant les questions de
transparence, de responsabilité et de distorsion
des données utilisées.

La prochaine vague de numérisation

La numérisation, ou l'utilisation de la technologie
numérique dans les services et les interactions
humaines, fait déjà partie de la vie quotidienne. À
court terme, les futures tendances intéressantes
dans ce domaine sont la réalité virtuelle, la réalité
augmentée, la commande vocale, la commande
gestuelle, «l'Internet des objets ou l'Internet de
tout», ainsi que l'accent mis sur l'efficacité
énergétique. À plus long terme, les services axés
sur la blockchain et l'émergence de l'informatique
quantique présentent également un intérêt.



La croissance des technologies de la santé

Les dispositifs portables de surveillance de la
santé sont devenus de plus en plus courants et
leur développement se poursuit. L'augmentation
des données permet des soins plus personnalisés
et préventifs. Dans le même temps, de nouveaux
traitements sont mis au point sur la base de
l'édition du génome et de la modification du
microbiome, par exemple.

Une plus grande importance accordée à la
compréhension de la technologie

De plus en plus d'activités se déplaçant en ligne
sur des plateformes numériques, il sera important
pour les individus comme pour les États-nations
d'acquérir de nouvelles compétences
technologiques. Il peut s'agir, par exemple, de
questions liées à l'utilisation des données et aux
droits sur les données, de la compréhension de
l'impact des algorithmes sur le comportement, de
sujets liés à la prise de décision ou de la
préparation à la cybercriminalité.

L'évolution des structures du travail

L'économie de plateforme et les nouveaux
modèles organisationnels remettent en question la
relation traditionnelle entre l'employeur et
l'employé. Le travail peut être organisé - et ses
avantages partagés - de nombreuses manières
différentes. La classification traditionnelle des
personnes entre chômeurs, salariés et
entrepreneurs pourrait ne plus être valable à
l'avenir si le nombre de retraités indépendants, de
nomades de projet et de personnes dans divers
statuts intermédiaires augmente.



Diversifier l'éducation et l'apprentissage

Les nouvelles générations et l'hyperconnectivité
modifient rapidement à la fois les besoins
éducatifs et les modes de prestation. Les progrès
des sciences cognitives, la disponibilité des
informations, les nouvelles approches
pédagogiques et l'accent mis sur l'apprentissage
tout au long de la vie diversifient les intérêts et les
modes d'apprentissage, ainsi que l'accès à
l'éducation. Le "je ne sais pas" devient de plus en
plus obsolète. Le lien historique entre l'éducation
et l'apprentissage scolaire pourrait s'affaiblir à
l'avenir, l'apprentissage informel gagnant en
reconnaissance. Cette évolution pourrait avoir des
effets aussi bien révolutionnaires que
perturbateurs sur le paysage éducatif mondial et
sur l'intelligence des générations futures.

Accent mis sur le développement continu des
compétences

L'évolution de notre vie professionnelle et de notre
société exige un apprentissage tout au long de la
vie et le développement continu des compétences.
Les compétences, l'apprentissage de nouvelles
choses, la créativité et la vision d'ensemble
gagneront en importance. Les structures et les
pratiques de développement des compétences
seront soumises à une pression croissante en
faveur du changement.

Poursuite de l'urbanisation

La migration des zones rurales vers les villes se
poursuivra à l'échelle mondiale. En 2050, près de
70 % de la population mondiale vivra dans des
villes. La nature des mégalopoles qui émergent
actuellement en Asie et en Afrique définira
également notre avenir mondial. Seront-elles des
bidonvilles géants de millions d'habitants ou des
villes dotées d'une infrastructure, d'une
administration et d'un mode de fonctionnement
durables ?



L'évolution du paradigme de la sécurité

La nature, la portée et le spectre des conflits et de
la sécurité sont en train de changer. Le nouveau
paradigme de la sécurité est marqué par de
nouvelles guerres asymétriques, un accès de plus
en plus facile à des armes de plus en plus
puissantes, l'extrémisme violent, des motivations
contradictoires et une organisation relativement
chaotique des parties concernées. La
diversification des menaces et des acteurs génère
de nouveaux défis pour les communautés de
défense et de sécurité, ainsi que pour la société
dans son ensemble.

La croissance économique ne sera plus axée
sur l'Occident

L'économie mondiale va croître, mais les taux de
croissance seront faibles dans les pays
occidentaux. Le vieillissement de la population et
les limites de la capacité de charge écologique de
notre planète imposent à la croissance
économique des limites plus strictes que par le
passé. Dans le même temps, les indicateurs
statistiques de bien-être et de développement
véritable prendront une place plus importante.

La montée de nouveaux mouvements

Le mécontentement à l'égard des mesures prises
actuellement en matière de changement
climatique et de biodiversité, entre autres, a incité
un nombre croissant de personnes à exprimer leur
opinion et à participer à des manifestations. De
même, les actions perçues comme injustes et
favorisant l'inégalité poussent les gens à
descendre dans la rue. Les médias sociaux offrent
une plateforme permettant la formation rapide de
mouvements centrés sur certaines questions.



D'un monde multipolaire à un monde poly-
nodal

Au lieu des pôles de pouvoir individuels, la
politique mondiale met l'accent sur les relations et
les interactions. Outre les gouvernements,
d'autres acteurs, tels que les entreprises, les
lobbyistes, les groupes de réflexion, les
institutions internationales et les villes, jouent un
rôle important à cet égard.

Les États-Unis se retirent de la scène
mondiale

L'importance de l'administration américaine dans
le maintien de l'ordre mondial et l'indication de la
voie à suivre est en déclin, mais de nombreuses
organisations et entreprises américaines
continueront à jouer un rôle important. Le rôle de
la Chine prendra de l'importance.

Admiration des dirigeants forts

La démocratie est remise en question par les idées
d'autocratie pratique et de technocratie, ainsi que
par l'idée que la démocratie est trop lente ou
inefficace pour répondre aux questions urgentes
de notre époque. Le besoin de changements
rapides et importants et l'aspiration à des
solutions simples ont rendu les dirigeants forts
plus populaires, ce qui représente un défi pour la
liberté individuelle et la démocratie.

La confusion est un pouvoir

La désinformation est de plus en plus répandue et
les efforts pour influencer les opinions visent de
plus en plus à semer la confusion et la discorde.
Cela renforce la perception de la complexité du
monde et le désir de solutions simples.



La montée du populisme

L'affaiblissement des perspectives d'avenir, la
fragmentation de la carte politique et l'effet
polarisant des médias sociaux ont conduit à une
montée du populisme, qui souligne la division
entre les élites et les masses.

Une position plus forte pour les filles et les
femmes

Des progrès ont été constatés au niveau mondial
en matière d'égalité des sexes, mais il reste
encore beaucoup à faire, notamment en ce qui
concerne les causes structurelles profondes de
l'inégalité, comme la répartition du travail et du
pouvoir et la manière dont la valeur économique
du travail ménager et des soins aux autres est
prise en compte. La situation des filles et des
femmes s'est améliorée et les problèmes sont plus
facilement mis en évidence. Dans les sociétés où
le niveau d'égalité est le plus élevé, les médias
sociaux ont toutefois créé une plateforme pour de
nouveaux types de discours haineux et d'hostilité
à l'égard de la position des femmes et des filles.

Tribalisation

La polarisation va s'accentuer et les gens vont
tenter de s'assigner et d'assigner les autres à
divers groupes imaginaires sur la base de critères
tels que les valeurs, le lieu de résidence, l'opinion
politique, les choix de consommation ou les
modes de vie. Les tribus ainsi formées sont
ensuite associées à des caractéristiques qui n'ont
pas forcément de rapport avec les critères de
classification initiaux.



Déclin de la concentration et de la pensée
créative

La facilité d'accès à l'information et l'intensification
de la concurrence pour attirer l'attention ont
réduit la capacité des gens à se concentrer. Pour
faire face au flot d'informations auquel ils sont
confrontés, les gens tirent des conclusions rapides
sur la base des titres, des photos et des mèmes.
Ils ont de moins en moins de temps pour l'ennui
et la réflexion.

L'importance croissante des religions et des
idéologies

L'importance des religions augmente dans le
monde entier. Ce phénomène ne se manifeste pas
à la même échelle en Europe, bien que l'on
observe certains signes d'utilisation de la religion
comme instrument politique et d'influence. À côté
des religions traditionnelles, de nouvelles
idéologies telles que le posthumanisme peuvent
offrir une base pour agir dans un monde en
mutation.

Utilisation croissante d'organismes
programmés dans la production

Le génie génétique et la biologie synthétique
permettent la création de nouveaux types
d'organismes ainsi que la modification
d'organismes existants à des fins spécifiques. La
levure génétiquement modifiée peut générer de la
soie et les cyanobactéries peuvent produire du
biocarburant. Des applications similaires peuvent
être utilisées dans la production alimentaire, les
processus chimiques, les textiles et dans les
industries pharmaceutiques et de la construction,
par exemple.



La concentration de la richesse

La richesse générée par la croissance économique
n'est pas distribuée de manière durable. Elle se
concentre dans les mains d'une minorité de plus en
plus réduite. L'inégalité, avec ses nombreuses
dimensions, est un défi futur clé à l'échelle
mondiale.

L'importance croissante de l'économie
circulaire

L'économie circulaire est un modèle économique
dans lequel la production et la consommation sont
planifiées de manière à éviter la production de
déchets. Au contraire, les matériaux et leur valeur
restent en circulation. L'économie circulaire ne
concerne pas seulement le recyclage, mais aussi de
nouveaux modèles d'exploitation économique, tels
que le partage, la location, la réparation et la
réutilisation. Les nouvelles technologies jouent un
rôle clé dans la mise en œuvre de ces modèles.

Jeu de mégatendances regroupant les travaux de :
Futuremaker's toolbox - Sitra et Working with
megatrends | Knowledge for policy (europa.eu)

https://www.sitra.fi/en/projects/toolbox-for-people-shaping-the-future/#phase-2-interpretation-and-choices
https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/working-megatrends_en

