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Construction de
scénarios de futurs
possibles du «systeme»
dont vous étes
acteur-rice, autour de
toutes les incertitudes
qui I'agitent

Explorer les dynamiques

@/ de changement du

systeme dont vous étes
acteur-rice

XOSaljour

(‘O"\ Minimum 5-7



Etape 1 : CLES DES
SCENARIOS

- Prenez tous les facteurs identifiés avec
|'outil 11

« Sélectionnez ceux dont |I'évolution est
incertaine, ou dont les conséquences
sont incertaines

« Pour chaque incertitude retenue,
formulez plusieurs (3 a 4) hypotheses

- Faites des combinaisons d’'hypotheses
pour obtenir la trame de chaque scénario
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Etape 2 : DEVELOPPEMENT DES SCENARIOS

Un scénario de futur possible est un cheminement
entre la situation actuelle et un état d’arrivée a
I'horizon de temps choisi (10 ans voire plus). Ce
cheminement est jalonné d'une série
d’événements hypothétiques (nouvelles alliances,
nouveaux conflits, innovations de rupture,
décisions critiques, retournements de situation
etc.) qui vont transformer voire bouleversez le
systeme dont vous étes acteur.

Voici une série de questions pour vous aider dans
le développement de chacun de vos scénarios :

« Quels événements ameéneraient aux hypotheses
que vous avez retenues ?

« Quels événements pourraient survenir en
conséquence des hypotheses que vous avez
retenues ?

* Quelles sont les personnes et organisations
susceptibles d’influencer ou d’étre influencées
par les différentes situations ? Quels sont leurs
roles respectifs dans chaque situation ?



Voici une série de questions pour décrire |'état
d’arrivée de votre scénario :

« Comment fonctionne désormais le systeme dont
vous étes acteur (aujourd’hui) ?

e Quels en sont les acteurs clés ?

* Quels en sont les nouveaux principes
organisateurs (systemes économiques, formes
d’organisations privées, modes de gouvernance
publique, normes sociales, cadre légal et
réglementaire, technologies de rupture etc.) ?

« Quels débats ont lieu dans ce futur ?
* Quelles tensions identifiez-vous

« A quoi ressemblerait la vie quotidienne d’une
personne ou le fonctionnement d’une
organisation dans ce futur ?

Exemple de jeu d’hypothéeses sur le futur de
I’économie circulaire, extrait du rapport accessible
a l'adresse suivante : Economie circulaire en 2040
- Brochure - INRS



https://www.inrs.fr/media.html?refINRS=PV%2010

Conseil complémentaire

L'outil « Futures wheel » est tres utile pour
animer les réflexions sur les conséquences
directes et indirectes d’'une décision, d’un
événement, d’un changement. Commencez par
placer au centre le changement (dans ce cas
émergence devenue courante), puis placez sur
le premier cercle les conséquences directes de
ce changement. Réfléchissez ensuite aux
conséguences de ces conseéquences et ainsi de
suite.

Futures Wheel /™ .
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CHANGEIST

Avoir utilisé les outils 11 et 12



