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Description 

La matrice SWOT (Strengths,
Weaknesses, Opportunit ies, Threats) ou
AFOM (Atouts ou Forces, Faiblesses,
Opportunités, Menaces) est un outi l
d’analyse stratégique établissant à la
fois un diagnostic interne et externe
d’une entreprise, d’un territoire, d’un
secteur, du business modèle ou d’un
projet. I l permet d’antic iper la
pert inence et cohérence d’une action
future.

Le SWOT créatif s’appuie sur le résultat
précédent et permet d’élaborer différentes
stratégies «croisées» en vue de proposer de
nouveaux axes de développement dans une
logique d’innovation . I l s’agit de remplir un
nouveau tableau visant 4 stratégies différentes



Source: Innovons La Réunion, la plateforme de l’innovation à La Réunion 
(innovonslareunion.com)

Mise en œuvre

Voici les étapes proposées :

1) Préparez votre SWOT classique avec votre
équipe. Munissez-vous de vos données, bi lans,
études, outi ls déjà remplis (Chaine de valeur,
BMC, canevas stratégique, PESTEL ou autre)
pour al imenter les discussions. Listez en
synthèse dans un tableau fait en format A4
successivement vos Forces, Faiblesses,
Opportunités, Menaces. Soyez synthétique.

2) Reportez la synthèse de ces constats dans le
tableau SWOT créatif. Faites éventuel lement
une pause ici lors de la réunion de travail .

3) Echauffez-vous pour réveil ler votre esprit
créatif : uti l isez un petit ice-breaker.

4) Croisez les items selon vos inspirations. Tous
les croisements seraient trop longs à faire !
Notez toutes les idées émises en mode
brainstorming.

5) Finissez par une sélection des meil leures idées
pertinentes.

http://www.innovonslareunion.com/innover/outils-pratiques/

